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RESUMO: O setor cafeeiro estd passando por mudancas significativas e hd uma demanda crescente por cafés
certificados e sustentdveis. O Brasil esta entre os principais produtores capazes de abastecer este mercado e atualmente
¢ o maior fornecedor mundial de cafés sustentdveis. Para manter e ampliar essa posigdo, ¢ necessario implementar
politicas publicas e iniciativas privadas para inserir novos cafeicultores neste mercado de café diferenciado, por meio de
agdes que visem adequar as propriedades rurais as Boas Praticas Agricolas (BAP). Nesse contexto, o objetivo do
presente estudo é avaliar e buscar a validagdo da proposta metodologica de separagdo em Cluster de acordo com a
adequagdo aos BPA’s, de propriedades do café vinculadas a Associagdo dos Cafeicultores de Montanha de
Divinolandia, SP - APROD. A metodologia da area de Ciéncias Sociais Aplicadas pode ser uma aliada na analise do
desempenho agrondmico das propriedades avaliadas. A pesquisa foi realizada com 53 produtores de café em maio de
2018, aplicando um questionario estruturado da pesquisa. Por meio da analise de dados e identificagdo de
agrupamentos, foram observadas diferengas significativas entre os grupos de produtores. A analise discriminante
mostrou quais foram as quinze varidveis que mais distinguiram os grupos, apontando as principais diferencas entre eles.
Nesse contexto, foi possivel validar a proposta metodologica de separacdo em clusters de acordo com o desempenho em
relagdo as BPA's, demonstrando ser capaz de categorizar grupos de propriedades do café. O agrupamento permite que
os produtores sejam organizados com o objetivo de adotar a certificacdo coletiva, reduzindo os custos do processo.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade; Assisténcia técnica; Adequacao; Boas Praticas Agricolas; Cafeicultura.

SEPARATION IN CLUSTER OF COFFEE PROPERTIES BY GOOD AGRICULTURAL PRACTICE:
ASSOCIATION OF COFFEE GROWERS OF DIVINOLANDIA (APROD)

ABSTRACT: The coffee industry is undergoing significant changes and there is na increasing demand for certified
sustainable coffees. Brazil is among the top producers capable of supplying this market and is currently the largest
supplier of sustainable coffees worldwide. In order to maintain and expand this position, it is necessary to implement
public policies and private initiatives to insert new coffee farmers in this differentiated coffee market, through actions
aimed at adapting the rural properties to Good Agricultural Practices (GAP's). In this context, the objective of the
present study is to evaluate and seek the validation of the methodological proposal of separation in Cluster according to
suitability to GAP’s, coffee properties linked to the Association of Coffee Growers of Divinolandia, SP - APROD. The
methodology of the area of Applied Social Sciences can be an ally in the analysis of the agronomic performance of the
evaluated properties. The survey was conducted with 53 coffee farmers in May 2018, by applying a structured Survey
questionnaire. Through data analysis and cluster identification, significant differences between producer groups were
observed. The discriminant analysis showed which were the fifteen variables that most distinguished the groups, thus
pointing out the main differences between them. In this context, it was possible to validate the methodological proposal
for separation in clusters according to the performance in relation to GAP’s, demonstrating to be able to categorize
groups of coffee properties. Clustering allows producers to be organized with a view to adopting collective certification,
reducing process costs.
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INTRODUCAO

A cafeicultura brasileira, nas ultimas quatro décadas, passou por transformagdes estruturais que resultaram em uma
nova inser¢do no cenario socioecondmico internacional. E fato que existe por parte das grandes redes varejistas ¢ dos
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consumidores uma crescente preocupagdo com a forma de producio em relagdo aos critérios socioambientais na cultura
do café (PEREIRA, 2013). Seguindo essa tendéncia, o café brasileiro vem, ao longo dos anos, ocupando novos espagos
no mercado internacional, transformando a antiga imagem de produtor apenas de commodities para a de fornecedor de
cafés de qualidade, incluindo o segmento que valoriza os principios de sustentabilidade. Atualmente, além da posi¢ao
do maior produtor e exportador mundial de commodities e segundo maior consumidor de café (INFORME
ESTATISTICO DO CAFE, 2015), o Brasil também é o maior fornecedor mundial de cafés sustentaveis certificados
(PEREIRA, 2013).

Recentemente, por pressdo do mercado consumidor, grandes torrefagdes e corporagdes do setor cafeeiro anunciaram a
ampliacdo da comercializagdo de cafés sustentaveis certificados dentro dos portfolios de produtos. Algumas metas
destas empresas dependem do desempenho do setor produtivo, sendo que a demanda por cafés certificados sustentaveis
podera superar a oferta (PEREIRA, 2013).Essa demanda tem apresentado um crescimento consistente de acordo com o
Conselho dos Exportadores de Café do Brasil — CECAFE, érgio permanentemente consultado por importadores e
torrefadores sobre a oferta de café sustentavel brasileiro (CECAFE, 2014). No mercado externo, existe uma percepgo
de que a oferta de café certificado por outros paises tende a estagnacdo e que o Brasil podera e devera ser grande o
fornecedor desse segmento.

Os modelos de certificagdo, independente do selo ou apelo comercial que apresentam, levam em consideragdo as
dimensdes social, ambiental e econémica, reconhecidos como o tripé da sustentabilidade (PEREIRA, 2013), que, no
caso da atividade cafeeira, tém estreita ligacdo com as Boas Praticas Agricolas (BPA’s).

Para Beiroska (2009) as BPA’s funcionam como uma estratégia central ou ferramenta de producao agricola que além de
respeitar o tripé da sustentabilidade, contribui também para a seguranga alimentar. Envolve ainda, a adog@o por parte
dos produtores, de uma série de mudancas tecnoldgicas e metodologicas relacionadas com a maneira de produzir e
processar o produto. Segundo SANTOS et al. (2008), as BPA’s promovem o aumento da eficiéncia dos servigos e a
diminui¢do dos impactos sociais e ambientais.

A produgdo de café com base nos principios de BPA’s t€m se tornado uma maneira de diferenciar o produto no
momento da venda e aumentar os rendimentos dos cafeicultores. Com a ado¢do das BPA’s é possivel controlar o
processo produtivo do café em todas as fases, do plantio a comercializa¢ao, sendo uma maneira de conseguir produzir
de maneira sustentavel, atendendo as demandas de mercados que agregam mais valor ao produto final (DONOVAN;
POOLE, 2014).

Para que o Brasil mantenha a lideranga na produgio e exportagdo de cafés certificados, e ainda consiga inserir um maior
numero de cafeicultores nesse mercado, fazem-se necessarias politicas publicas e iniciativas privadas de incentivo a
adequacdo as BPA’s. Programas de incentivo a certificacdo ¢ adequagio aos codigos de conduta devem ter como base a
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), que ira indicar os gargalos e solugdes para cada propriedade, com base
nos preceitos das BPA’s (PEREIRA, 2013).

Na busca de fortalecer a competitividade do café brasileiro nesse mercado, a adogao da certificacdo em grupo tem sido
uma forma de inserir agricultores familiares e reduzir os custos de auditorias e inspe¢des de propriedades. Essa
modalidade coletiva vem sendo aplicada como um facilitador para o acesso ao mercado diferenciado dos cafés
certificados. Antes de buscar a adequagdo das propriedades cafeeiras aos codigos de conduta, ¢ necessario que haja o
entendimento da realidade das propriedades de forma individual, ou de um conjunto de propriedades, podendo separa-
los ou categoriza-los de acordo com a adog@o das BPA’s. A separagdo de um conjunto de cafeicultores em grupos, que
neste estudo sera chamado de “clusters”, facilita o planejamento de politicas piblicas ou privadas, criando estratégias
para viabilizar a certificagdo conjunta.

Neste contexto, objetivou-se com o presente estudo avaliar e buscar a validagdo da proposta metodolégica apresentada
por PEREIRA (2013), na separagdo em Cluster em fungdo de adequacdo as BPA's, ligadas a Associagdo dos
Cafeicultores de Montanha de Divinolandia, SP — APROD. A pesquisa justifica-se pela proposicao de a¢des distintas de
assisténcia técnica e extensdo rural, voltadas para diferentes grupos de produtores dentro de uma mesma associacao,
visando aperfeicoar os esfor¢os de ATER e a maximizagao dos resultados nas dimensdes social, ambiental e economica.
Diante da valida¢ao da metodologia proposta, essa podera ser utilizada com outros grupos de cafeicultores que busquem
a melhoria do sistema produtivo e adequagdo as BPA’s. O diferencial desse estudo estd justamente no uso de
metodologias utilizadas pela area de Ciéncias Sociais Aplicadas, aliadas a analise do desempenho agrondémico das
propriedades avaliadas.

MATERIAL E METODOS

O estudo foi realizado por meio de entrevistas presenciais com produtores filiados a Associa¢do dos Cafeicultores de
Montanha de Divinolandia, SP (APROD), fundada em 2005, com sede na cidade de Divinolandia, localizada na regido
Mogiana Paulista, no Estado de Sdo Paulo. O municipio conta com 225,6 km? de area total, popula¢io em torno de
11.400 habitantes e altitude média de 1.058 metros em relagdo ao nivel do mar.

O método de pesquisa utilizado foi o quantitativo. A vantagem da abordagem quantitativa ¢ que ela permite, mediante
um conjunto limitado de questdes, analisar o comportamento de um grupo de atores sociais, facilitando a comparagao e
o tratamento estatistico dos dados. Para o levantamento das informagdes necessarias as analises do presente trabalho, foi
utilizado um questiondrio estruturado tipo Survey, adaptado por Pereira (2013). O questionario foi elaborado de forma
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colaborativa, e com base nas normas, coédigos de conduta de programas de certificacdo e leis vigentes no pais que tratam
da questdo agricola, em especial a cafeicultura.

O questionario foi dividido em duas partes, sendo a primeira com 31 questdes, focadas na caracterizacdo do cafeicultor
e da sua propriedade, as quais foram utilizadas para caracterizar os grupos criados pela analise de cluster. Essa primeira
parte do questionario ndo sera tratada neste artigo, sendo reservada para analises futuras. O presente estudo focaliza a
segunda parte do questionario, com 151 questdes, compreendendo o levantamento das Boas Praticas Agricolas (BPAs).
O questionario utilizou uma escala de trés pontos, cujas respostas poderiam ser: sim, parcialmente ou ndo, e ainda “nao
se aplica”. O questionario foi aplicado em um total de 53 cafeicultores associados a APROD, o que representa a
totalidade (100%) dos produtores associados, durante o més de maio de 2018. A aplicagdo das 182 questdes foi
realizada nas propriedades dos cafeicultores ou na sede da APROD. Os questionarios foram respondidos pelos
cafeicultores, com o apoio de entrevistador para o seu preenchimento, disponivel ainda para sanar possiveis duvidas.
Um ponto que foi destacado durante as entrevistas foi a necessidade de os entrevistados apresentarem respostas
verdadeiras e condizentes com a sua realidade.

Ap6s tabulados, os dados foram analisados por meio do software estatistico SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences). Segundo Hair Junior et al. (1995), o software tem sido utilizado no meio académico e empresarial como
procedimento para analises estatisticas, particularmente no caso de analises multivariadas em pesquisas descritivas,
como se caracteriza a presente pesquisa.

O método de agrupamento utilizado foi o de cluster hierarquico aglomerativo, que permite obter o grupo total pela soma
dos subgrupos e foi processado pelo método Ward’s Method que € o mais utilizado, por aglomerar individuos de acordo
com o critério de menor incremento de soma total da distancia euclidiana ao quadrado, dentro do cluster. De acordo
com Hair Junior et al. (1995) e Malhotra (2006), cluster é uma técnica em que nao ha dependéncia entre as variaveis e,
dessa forma, classifica os individuos em grupos homogéneos ou conglomerados denominados Clusters.

Apbs a separagdo pela andlise de clusters, foi realizada uma analise discriminante, em que se apresentam as variaveis
identificadas pelo SPSS, e que causaram maior divergéncia ou que distinguiram os grupos de produtores. Malholtra
(2006) define que a andlise discriminante ou combinagdes lineares separa as varidveis que melhor discriminam as
categorias da variavel dependente (grupos).

Dessa forma foi possivel identificar quais questdes mais contribuiram para a separagdo dos clusters, possibilitando a
validacdo da proposta metodologica. Uma vez separados os grupos, ¢ possivel por meio de analise desses em separado,
identificar quais apresentam desempenho superior ou inferior em relagdo as BPAs, o que permitiria a implantagdo de
politicas publicas de ATER pelos cafeicultores estudados. Essa identificagdo dos grupos e analise em fungdo do perfil
dos grupos ndo sera abordado no presente texto, mas sim a valida¢ao da separagdo da APROD em grupos distintos.

RESULTADO E DISCUSSAO

Por intermédio da analise multivariada de clusters, as 53 propriedades participantes da pesquisa foram separadas em trés
clusters (grupos), de acordo com a similaridade de suas praticas agricolas na produgdo de café (tabela 1).

Tabela 1: Divisdo dos clusters (grupos) de acordo com a similaridade de suas praticas agricolas na produ¢ao do café.

Cluster Frequéncia Porcentagem (%)
1 43 81,13
2 8 15,09
3 2 3,78
Total 53 100

O cluster 1 foi formado por 43 propriedades, o cluster 2 por 8, e o grupo 3 por 2 propriedades, totalizando os as 53
propriedades avaliadas na pesquisa, agora separadas em trés grupos (clusters) de acordo com a semelhanga de suas
praticas agricolas. Essa separacdo em Clusters ¢ a validagdo da proposta metodologica apresentada por Pereira (2013),
sendo fundamental para demostrar a eficiéncia em relacdo a adocdo das BPA’s. A divisdo em grupos distintos de
cafeicultores podera servir como subsidios na execugdo de politicas publicas mais adaptadas a realidade dos grupos
identificados.

O dendograma apresentado na Figura 1 resulta de uma analise estatistica de determinados dados, em que se emprega
uma técnica estatistica quantitativa que leva a agrupamentos e a sua ordenagdo hierarquica ascendente. Isto €, ilustra o
arranjo de agrupamentos derivados da aplicacdo de um "algoritmo de clustering”. Cada numero apresentado no
dendograma representa uma propriedade agricola dos cafeicultores ligados @ APROD, possivel de ser reconhecida por
meio dos questionarios aplicados. Portanto, por meio do dendograma se pode identificar o produtor ¢ o grupo em que
cada uma das propriedades foi agrupada, com relagdo as BPAs e planejar agdes e politicas de ATER para cada um dos
grupos.
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FIGURA 1 - Dendograma extraido pela analise cluster com a divisdo dos cafeicultores familiares em trés grupos
(clusters) de acordo com a adogdo das boas praticas agricolas em suas propriedades.

Apos a divisdo dos trés clusters, foi realizada a analise de discriminantes para apresentar as varidveis que mais
contribuiram para distinguir os trés grupos (Tabela 2) e, assim, identificar qual o grupo de produtores que adotam com
maior frequéncia as BPA’s. Nesse estudo a analise discriminante extraiu 15 variaveis por grau de importancia, sendo
que a primeira questdo foi a que mais contribuiu para a separa¢do dos clusters, ¢ a ultima foi a que menos contribuiu,
embora todas as variaveis tenham contribuido para a divisdo dos clusters (HAIR JUNIOR et al., 1995; MALHOTRA,
2006). Em ordem de importancia, a variavel “Tem um responsavel o tempo todo no terreiro para mexer o Café?” foi a
que mais contribui para a divisdo dos grupos de cafeicultores. A que menos contribuiu na separacdo foi “A casca do
café colhido retorna para a lavoura?”, embora todas tenham contribuido.
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Tabela 2: Ordenamento das quinze varidveis extraidas pela analise discriminante por meio do método “stepwise”.

Ordem de Variaveis
extracao
1 Tem um responsavel o tempo todo no terreiro para mexer o café?
2 Armazena os fertilizantes de maneira adequada (enlonados para evitar molhamento e desperdicios)?
3 O café da roga ¢ acondicionado em embalagens com ventilagdo adequada?
4 A coleta de amostra de solo para analise ¢ feita respeitando as diferengas de idade, variedade, topografia

e historico dos talhdes?
5 O café ¢ amontoado e enlonado adequadamente (quando na fase adequada para amontoar)?
6 As adubagdes sdo feitas com base em analises de solo?
7 Utiliza equipamento adequado para o uso racional da agua (gotejo, tripa, aspersdo, etc)?
8 Sempre faz inspecao do(s) tratores antes de usar?
9 Arquiva os comprovantes de devolucdo de embalagens vazias?

10 Sabe identificar as principais pragas, doengas e matos do cafeeiro?

11 Faz ou j4 fez venda antecipada para entrega futura?

12 O descarte dos esgotos/efluentes sdo feitos em local adequado, evitando a contaminac¢do de corpos
d’agua?

13 A estratégia de conservacdo do solo ¢ adequada (curva de nivel, terragos, manejo do mato, etc)?

14 As criangas/jovens da propriedade frequentam a escola?

15 A casca do café colhido retorna para a lavoura?

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 3 apresenta a resposta dos 53 entrevistados em relagdo as 15 variaveis extraidas pela analise discriminante.
Por meio das varidveis pode-se notar que existe uma tendéncia dos entrevistados se direcionarem para uma resposta
homogénea, onde 10 de 15 variaveis apresentaram respostas superiores a 80%. Em temas importantes como pds-
colheita, armazenamento de fertilizantes, analise e conservagdo de solo, adubacdo, equipamentos, pragas e doengas a
propriedades apresentaram alto percentual de adequacdo as Boas Praticas Agricolas.

TABELA 3 — Variaveis que distinguiram os trés grupos de produtores de acordo com o desempenho das boas praticas
agricolas.

Variaveis Néo se aplica Nio Parcial Sim Total
(o)
1 0 3,8 3.8 92,5 100
2 1,9 1,9 1,9 94,3 100
3 0 1,9 0 98,1 100
4 0 1,9 1,9 96,2 100
5 0 5,7 1,9 92,5 100
6 0 5,7 3.8 90,6 100
7 98,1 0 0 1,9 100
8 7,5 1.9 5,7 84,9 100
9 13,2 9,4 0 77,4 100
10 0 0 11,3 88,7 100
11 1,9 24,5 1,9 71,7 100
12 15,1 24,5 13,2 47,2 100
13 0 1,9 7,5 90,6 100
14 67,9 5,7 0 26,4 100
15 0 32,7 11,5 55,8 100

Fonte: Dados da Pesquisa
CONCLUSAO

Em funcdo do desempenho das propriedades em relagdo as Boas Praticas Agricolas, observou-se a existéncia de
diferengas significativas entre os grupos de propriedades, formados a partir da analise de cluster, sendo possivel a
separacdo do conjunto de propriedades em trés grupos. A analise discriminante apresentou quais foram as quinze
varidveis que mais discriminaram os grupos, apresentando assim as principais diferengas entre eles.

Assim, foi possivel a validacdo da proposta metodoldgica na separacdo em Cluster em fungdo do desempenho em
relagdo as BPA's ligadas 8 APROD, demostrando-se capaz de categorizar grupos de propriedades cafeeiras.

O uso de metodologias de separacdo por clusters, tradicionalmente utilizada em estudos da area de Ciéncias Sociais
Aplicada, em um estudo de carater agrondmico, aproxima duas areas do conhecimento e fortalece a
interdisciplinaridade, tdo desejada no mundo cientifico e ainda pouco explorada.
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